
 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ нлмс ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ȅŜŀǊǎ ōǊƛƴƎ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎΦ {ƻ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΚ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿŜŘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀπ
ōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ .ǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪōŀǳŘ ǊŜπ
ǾŜŀƭǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмн ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 
Lǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΣ άDƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ ¸ŜŀǊΥ Iƻǿ tƻƭƛǝŎŀƭ DƛǾƛƴƎ LƳπ
ǇŀŎǘǎ bƻƴǇǊƻŬǘ {ǳǇǇƻǊǘΣέ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭΦ 
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ŀǘŀ 
Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмнΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŘƻƴƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ς ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ пллΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎƛƊǎ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ƛƴ нлмм 
ŀƴŘ нлмн ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ άǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎέΦ άbƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎέ ǿŜǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ƛƴ нлмм ŀƴŘ нлмн ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǳƴŎƻǾŜǊΚ 
²ƘƻΣ ²ƘŜƴΣ ŀƴŘ Iƻǿ aǳŎƘΚ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘƻƴƻǊǎ ƎŀǾŜ лΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ нлмн ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƛƴ 
нлммΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ нр- 
ǘƻ оп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ƎŀǾŜ нΦм ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƭŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƛƴ нлммΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ нлмн ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ Řƻπ
ƴƻǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ ²Ƙŀǘ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜƭƭ ǳǎΚ 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ .ƛƭƭΩǎ .ƛƎ .ƭƻƎΥ  ƘǧǇΥκκƳŜǊƪƭŜǊŜǎǇƻƴǎŜΦŎƻƳκōƭƻƎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ  aŜǊƪƭŜwaD  

¢ǿƛǧŜǊΥ  ϪaŜǊƪƭŜwaD 

[ƛƴƪŜŘLƴΥ  DǊƻǳǇǎκaŜǊƪƭŜwaD 

млл W!aL{hb /h¦w¢ 
I!D9w{¢h²bΣ a5 нмтпл 
 

ό¢ύ олмΦтфлΦомлл  
 

ƳŜǊƪƭŜǊŜǎǇƻƴǎŜΦŎƻƳ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ DƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ŎŀǳǎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǎǳƳŜΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ 
ƪŜȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƎŜǎ нр-оп ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ȅŜŀǊǎ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛŘŜŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ȅƻǳƴƎ ŘƻƴƻǊǎΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƭŜŎǝƻƴ-ȅŜŀǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ .ƭŀŎƪōŀǳŘ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀǇǎŜŘ ŘƻƴƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ нлмс ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ όŀǎ ǘƘŜȅ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎύΦ 
²ƘƛƭŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŜǘΣ Ǌƛǎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ нлмс ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǊŜ 
ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ tŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

¶ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōȅ Ŏǳƭǝπ
ǾŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƭŀǇǎŜŘΦ 

!ǘ aŜǊƪƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŘƻǇǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

https://www.facebook.com/MerkleRMG
https://twitter.com/MerkleRMG
http://www.linkedin.com/groups/Merkle-RMG-4564748?trk=myg_ugrp_ovr
http://merkleresponse.com/blog/articles/how-do-political-campaigns-affect-charitable-giving-maybe-not-way-you-think


 

 

Lƴ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƻƭƛŘ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳΣ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎƘŀǇŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ aŜǊƪƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΚ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ aŜǊƪƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƪƎǊƻǾŜϪƳŜǊƪƭŜƛƴŎΦŎƻƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴŎŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ- YŜƴǘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ -  
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ пΣ нлмс 
[ŀōƻǊ 5ŀȅ - 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ рΣ нлмс 
 

tŀƎŜ н 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ waD ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦{t{ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘǊƻǇ ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ waDΦ ²Ŝ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘǊŀŎƪ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀƛƭ ōǳǘ .w9 Ƴŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǝƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ 
Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ¦{t{ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ǝƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƭ ŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜ ŀǘ waD ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦{t{ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ  

 

.ŀƭǝƳƻǊŜ a5 ς пΦо Řŀȅǎ 
 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ό5/ύ ς сΦл Řŀȅǎ 
 

aŜǊǊƛŬŜƭŘ ±! ς сΦф Řŀȅǎ 
 

IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ a5 ς пΦм Řŀȅǎ 
 

DǊŜŜƴŎŀǎǘƭŜ t! ς оΦл Řŀȅǎ 

mailto:kgrove@merkleinc.com


 

 

tŀƎŜ о 

5ŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  LǘΩǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ōǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ōǊŜŀŎƘŜǎ 
Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
όŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘκ
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊύ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 
άƎŀǇǎέΦ  [ƛƪŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛƴ ȅŀǊŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀ ǝƴȅ ƘƻƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  !ǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ϧ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘκǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘŜŀƳǎ ϧ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ Řŀǘŀ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜŜŘΦ  
Lƴ Ƴŀƴȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƘŜƊǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ άǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅέ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ǿƘȅ ƛǘΩǎ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎΦ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǎŀƭŜǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ όǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ 
ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƻƭŜ ōǳǘύ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ όƻǊ ōŜǧŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎύ 
ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ς Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ς ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ 
άƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜέ ς ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŀǘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭ όƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘύΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 
ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ά²Ƙƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 
Ƨǳǎǘ ŀ ƳȅǘƘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΚέύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƻǎŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  LŦ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǎǘŀǘŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ т ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ рΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘǊŜŘκ
ǊŜŎȅŎƭŜ мр ǇŀƭƭŜǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦέύΦ  !Ŏǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭōŜƛǘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ς 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 
ŀǳŘƛǘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀŎǝƻƴǎΧ 

! ƭƻǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎŎŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ L5 ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƭκǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎŀƴ ƭƛƴŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŀǘ waD ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƛƭ ŎƻŘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻǊ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƪŜȅŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ aŀǘŎƘōŀŎƪ ƻǊ CƛƴŘŜǊ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŬƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƪŜȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŎƘ-ŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƭŜǎ ǊŜπ
ŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ƛǎ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘōŀŎƪ ŬƭŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ hǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǾŜƴŘƻǊΦ 


